Annette Daht

Jobshopperi

— et kinesisk eventyr

Fem jobskift siden 2000! Og alle led i en karrierevej mod bedre job og len,
Det er ogsa dagens Kina — langt fra jernrisskilen, der var et ideal for ikke

s# mange ir siden.

Men hvordan taenker fire unge, veluddannede kinesere i Shanghai egentlig
om det emne? Annette Dahl har interviewet lvy, Finn, Jin og Deng og giver et
indblik i deres karrierer — strategier og forlab.

Annette Dahl er cand.mag. i kinesisk og ken, kommunikation og kultur.
Hendes speciale omhandlede en analyse af kinesiske karrierekvinders livsstil,
og den fulgte hun op pi i august. Annette Dahl driver i dag egen virksomhed.

Endnu en gang tager jeg turen til Shanghai,
hwor en spaEndende uge venter med en
raekke interview med de rasende travie,
unge, kinesiske karrierakvinder og maend.
Det er knap to ar siden, jeq sidst var i
Shanghai, vor formélet var at interviewe
kinesiske karrierekvinder, der arbejdede i
internationale virksomheder,

Denne gang skal jeq se pd, hvordan det
er gaet to af kvinderne, og samtidig nuan-
cere underspgelsen ved at inddrage mean-
dene. Her falger en skildring af fire velud-
dannede, kinesiske karrieremagere, der alle
har udenlandske chefer.

Company night owls

Fra Pudong-lufthavnen draner jeg ind til
byen med magnettogets 430 km i timen.
Videre med taxa til Xujiahui, hvor gode ven-
mer venter mig. Efter et kort stop forbi den
dejlige airconditionerede lejlighed seatter
ieq kursen mod Xujiahuis centrum, det sto-
re indkebscenter Grand Gateway. Her skal
jeg mede vy Wang til en lzenge ventet kine-
sisk middag.

Indkebscentrets to tame, hvor adskillige
virksomheder har til huse, lyser op i aften-
ens merke. Arbejdsdagen er endnu lkke helt
forbi. ‘Company Night Owls" er den nye be-
tegnelse for de mange kinesiske karmriere-

magere, hvis arbejdsuge ofte nar op pé 70
timer. vy kommer da ogsa for sent til mid-
dagen pga. arbejdet og kommenterer da
oplyste tarme: “Det passer os fint at arbej-
de til omkring kl. 19.30. 54 kan vi ga direk-
te ud og spise med venner og s tage hjem
bagefter,"

Det er nasten to dr siden, jeg sidst har
madt vy, hivor hun i sit 3. job siden bache-
lorgraden i historie fra Fudan Universitet
gladede sig over mulighederne i Shang-
hai. “Da jeg blev fardig med historie, hav-
de jeq ikke lyst til at arbejde pa universite-
tet eller pa et bibliotek, sd jeg sagte ind | et
internationalt firma og blev ansat. Maske er
det, fordi mit engelsk er ret godt, at jeg bley
ansat.”

Ivy faler dog ogsa til tider mulighederne
som et pres, da hendes familie forventer, at
hun straeber efter karrieren og nye, span-
dende og udviklende job, vy klarer dog
presset og gar en flot Karriere. Nu arbejder
hun som manager for WWF's corporate so-
cial responsibility-afdeling. Hendes interes-
se er egentlig PR, men som hun siger: “CSR
er en industri | vazkst, 58 jeg vil geme lare
det felt og blive | branchen et par ar. Des-
uden meder jeg folk fra mange interessan-
te, internationale virksomheder, 4 det er
ogsd en fordel.”

Ivy tilharer gruppen af unge kinesiske kvin-
der, som umiddelbart gar imod forventnin-
gerne om den ideelle kinesiske kvinde. lvy
er single og har kabt sin egen lejlighed og
bor alene. Da jeg madte hende | 2003, var
et af hendes store, fremtidige mal en fami-
lie, hvor hun kunne opfylde rollen som “tra-
ditionel husmor. "Jeg gleder mig til at 14
en familie. Et kinesisk ordsprog siger, at
det er vigligt for en kvinde at statte mand
og opdrage barn. Jeg vil germne have en
harmonisk familie.”

Denne aften udtrykker lvy sig anderedes
mad hensyn til familie, da hun forventer, det
vil blive meget sveert for hende at finde en
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Rekfamens fagre varden.
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mand, der vil gifte sig med an veluddannet
32-drig kvinde med en lederstilling og som
oven | kabet bor alene | egen leflighed. Hun
mener, hun er for selvstandig til at kunne
tiltraekke £n mands opmarksombed, “Ma-
ske bliver jeg nedt tii at finde en udenkandsk
mand", siger hun med &t smil pa leben.

Parasite single

Wi fortader Xujiahul og vy Wang og tager i
stedet turen til Manjing Xilu, bvar jeg dagen
efter mader en & ys venner Xu eller Finn,
som pudsigt nok er hans engelske navi.
Finn inviterer mig til frokost pa en café,
der | mange ar har serveret vestlig mad il
Shanghais voksende gruppe af expats [ex-
patriots, udiandskinesere, red.]. Stedet er
dog | tag cgst velbeseat af Kineseme, og vl
ar heldigs at finds el bord.

[a vi taler om Finns kamiere og pianer
for fremtiden, fortsastter den rede trad, som
gar igennem de forskellige interview., Bag-
grunden for Finns jeinalg og karmmierestrate-
ol er et pnake om at vare beskaftiget i “en
god Industri, som udvikler sig, 0g hvor der
er fremtid.” industrien, som Finn taler om,
er serviceindustrien, hvor han | ajeblikket
ger karrtere. Efter endt uddannelse inden
for 'husiness administration’ gik han som
planiagt ind | rejsebranchen, hvor han siden
1999 har haft fem forskellice jab.

Som Fnn ser det, skal et nyt job vaere |
an interessant virksomhed, der skal viers
en god len, en aod titel og muligheder for
at udvikle sig, personligt som professionelt.
Hans fremtidsplaner er al opné en CEQ-po-
sition [CE0 er adm. direkter. red.] inden for
turismeindustrien, som han forudser som en
meget fremgangsrin branche.

Den 30-Arige Fina er ligesom Iy ikke gift,
Han bor hiepmme hos sing forskdre 00 smi-
ler lidt, da han siger. at det ikke er nedven-
digt for ham at betale for at bo hjemme
trods foren god lan pd 12000 yuan. | ste-
det bruger han pengene pa at tage sin k-
reste med | byen, shoppe of spare op tH at
kebe en lejlighed.

Finng livastl er ligesom mange andre
unga, veluddannede og hejtlennede king-
seres — an stigende tendens, som kons- og
kulturforsker Laura Dates kalder for paraside
single-fivastifen. Det &r unge voksne, Som er
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zingie, veluddannede, hejtlonnede og hjem-
meboende. Gruppen ‘snylter’ pa famifien og
lever samtidig dat sade liv, er sehvcentre-
rede og har et hejl luksustorbrug, Finn be-
skriver ivsstilen som “meget god. Jeg har
mange muligheder og skal nok na mine
"

Strategisk karriereraas

Efter frokosten med Finn skal jeg igen made
min meget gode, kinesiske veninde Jin, der
om nogen har klaret sig godt pa arbejds-
markedel | Shanghai.

Som JJing historie vidner om, er der her
tale om et reglt arbejdsmarked, hvor udbud
o efterspargsel dominerar, Til trods for et
sharre fokus pd uddannalse fra den Kinesi-
ske regering er der ikke nok veluddannade
kKinesers med gode engelskkundskaber il
at kunne made behovel fra det stigende an-
tal internationala virksomheder, som etabie-
rer sig i Shanghai, Det skaber en tumaver-
procent pd op U 20 i danske virksomheder,
og fastholdelse af kinesiske neglemedartej-
dere er derfor en vesentlig opgawve.

Ligesom vy oo Finn drager Jin i hej grad
fordel af manglen pd kvalificeret arbejds-
kraft. Med en bachelar | engelsk tar hun
straks job | en International virksomhed in-
den for HR-omradet, som er den indusir,
fiun satser pd. Hun har skiftet job fem gan-
ge siden 2000. Har 7-doblet sin lan og sid-
der nu | en stilling som HA-manager for
rekrutteringsafdelingen | en dansk virksom-
hed,

Hendes Karmereskift de sidste par &r er
foregael pa felgende made:
Hur arbejder | an tysk virksomhed og seger
et nyt job pa HR-hjemmesiden
wivw_haoping.com, der er gt af de mest
benyttede webbaserede rekrutteringsfirma-
er. CV samt anspgning mailes til en spansk
virksomhed, der invilerer hende &l en sam-
tala. Hun fér jobbet og den nye kontrakt
med en hejers lon, en ny el samt ansvars-
omrader, der giver hende nye kompatencer
o wdvikder hende | den retning. som hun
har planiagt. Hun tager kontrakien med til
sin tyske chef, der bestemmer sig for at
matche libuddet, og Jin bliver i den tyske
virksomhed.

For an kot tid dog. Jin seger nemlig igan

et nyt job o far tra maneder senere tilbudt
&t job i en amerikansk virksomhed, Den ty-
ske virksomhed vil ikke l2ngere malche
konirakten, og Jin skifter job. Nu lzgger
hun jobsegningsn pa hylden og skriver | en
miail til mig: “Jeq tror, jeg germe vil biive her,
i hwert fald et par dr. Det er en spandende
virksomhed med mange muligheder. Her
kan jeg virkelig udvikle mig,”

Tingene gar dog ikke helt som plankagt,
da hun hurtigh herefter kontakies af HR-af-
delingen i en dansk virksamhed. Til trods
fox, at de kinesiske nagiemedarbejderas
tefefonnumre g e-mailadresser (kke er
offentligt tlgzngelige, formar en kinesisk
HR-virksomhed ailigevet med list = ved at
udgive sig for at veere en kunde — al kom-
me i direkte kontakt med Jin. Efter gen-
tagne gange af have filbudt hende et me-
get attraktivi job acceplerer hun endelig,
dia virksomheden prasenterer hende for en
meget stor lencheck.

Da jeg mader hende til en hurlig kop kaf-
fe | virksomhedens kanfine, er hun meget
litfreds med wdviklingen. Hun har et stort
ansvarsomedde, hvitket giver hende endnu
starre muligheder for fremtiden. Men nu vil
hun gerne blive | stillingen et par ar. Hendes
argument for at blive | et job er muligheden
for karriereudvikling samt en hej titel. Hun
slger: “Titherne | Kina er meget vighige, De
giver stor respekl "

Forelabig har Jin skabt stor respekt om sit
karriareforigh, Men hun er samtidig en al
arsagerne t, at flere og flere virksomhbeder
rekrutterer nye medarbejdere fra landet 0g
ikke fra byen.,

| et opleg ved Fyns Erhvervscenter for-
klarede James Zhou, den kinesiske indko-
ber for Rosendahl, at en af arsagerne &, at
fiere virksomheder rekrutterer personale fra
landel, er, at de er nemmere at tilfredsstille.
De er ofte ikike vant til 54 luksuripse forhold,
53 deres krav er mindre, og de &r mers sta-
bile end de forkeslede kinesiske byboera.

Kinesisk vinbonde

Den tendens er Deng Boshi et eksempe! pad.
Selv om han arbejder | en amarikansk virk-
somhed, har han fkke noget engelsk navn,
s#dan som de andre Karmieremadgere, jeg ta-
ber mid, Deng er fra Hubei og er opvokset |
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Fotente Kvinder

en bondefamilie, der dyrker appelsiner. Han
er uddannet ingenier og har specialiseret
gig inden for radiofrekvensteknologien, ford|
del var mest [nteressant. For som han siger:
*Jeg 54 meget v som barn. Ville germe vide,
hvordan elektronikken bag tv'et virkeda,"

Deng er nyuddannet fra universitetet og
har kun boet tre maneder | Shanghai, da jeg
mader fiam. Inden han naede at sage job
efter sin bachelorgrad, blev kan kontaktet af
et rekrutteringsbureau, som lavede en sam-
take med ham over lelefonen, og 54 var han
angat

Han er meget tilfreds med sit nye liv som
Ingeniar | virksomheden. Det er udiordren-
de, han arbejder med radiofrekvenser, som
gr hans store interasse, 0g lannan ar god
Desuden er projektiederen dansk, og det gi-
ver et godt arbejdsmilje, siger Deng.

Han forestiller sig, at han il blive | den
amerikanske virksomhed | mere end fre ar,
sely om han ved, det vil blive svert. Han er
nemlig allerede blavet kontaktet af adskilli-
ge HR-bureauer, som har filbudt ham andre
job. Men indtl videre har han sagt 'nej tak',
Reng har — som de andre karrferemagere —
planer for fremtiden. Den adskiller sig dog
temmelig meget fra de andres fremtids-
dremme, far han vil vaere vinbonde. 2/3 af
hans lan gar derfor tl en opspaning, & han
kan kebe et stykke jord | Sichuan-provinsen
og dyrke druer fil god, kinesisk vin.

Det var et lilie indblik | de kinesiske prinser
0g prinsessers jobeventyr. Om de lever et
tangt og lykkeligt liv mé tiden visa, Fordsst-
telse folger .. @

% C3zconsulting
Sadan praesenterer
Annetie Dahl

f"‘la
sit firma:

Culture, Communication & Chinaer 3
negleord | virksomheden Clconsulting.
Al have indsigt | Kinesisk kulturfor-
staeise er en npdvendighed, hvis danske
virksomheder skal vaere farende | kon-
kurrencen pa det komplekse Kinesiske

marked. Er du klog pa Kina, dets historie,
kultur og samfund, giver det de bedste for-
udsstninger for at forstd den sociale og
kulturelle kontekst, som du og din Kinesiske
samarbejdspartner belinder jer |.

Effektiv, interkulturel kommunikation
er et grundlzggende element § interkultu-
relle kompetencer. Kompetencer som den
danske medarbejder skal have | samarbej-
det med kineserne, Negleordet kommunika-
tion dekker ogsa over en indgaende vidan

om kinesiske medier, som C3consulting
kan lavere til danske virksomheder, En-
delig er det Kommunikation pa det kon-
krete plan | form af kinesisk sprogun-
dervisning.

Kina er det land, jeg er specialist i.
Men wd over en specifik og indgaende
vider om Kina har jeg 0gsd en grund-
leggende indsigt | de gvrige ast- og
sydestasiatiske lande og deres forhold
til Riget i Midten.
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